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de exemplu submdsura 6.2. din PNDR (fii doud tron1e se ocordd
bonii).

. Ai nevoie de bani pentru asigurarea cofinan!5rii care poate fi
reprezinti contribulia solicitantului la finanlarea unui proiect.

Cofinanlarea poate fi htre 2% gi L0-2O% h funcfie de finanlare.
Ghidul solicitantului specifici valoarea procentualS necesari a

cofinan!5rii.
. De asemenea, trebuie !inut cont 9i de faptul ci nu poti cumpera

orice din fonduri nerambursabile. Vor fi cheltuieli absolut necesare
pentru derularea proiectului, dar pe care finanlatorul nu le va

deconta, ele fiind plStite integral din fonduri proprii. lati c6teva

exemp,e: 

: *il*#ifuit'il:,,J*Yl,t*,,..n,",

3. Trebuie sd citegti 9i recitegtighidul solicitantului

Fiecare program de finanlare are un set de condilii h funclie de care se

stabilegte eligibilitatea aplicalilor gi un set de reguli care trebuie
respectate h proiectele depuse. Toate acestea sunt prezentate h ehidul
solicita ntu I u i aferent p rogra m u I u i respectiv.

Ghidul solicitantului include:

. regulile pentru htocmirea planului de afaceri;

. documentele suport;

. modalitatea de transmitere a proiectului;

. cum se vor evalua proiectele depuse;

o regulile pentru implementarea proiectelor cAgtigitoare;
. drepturi 9i obligalii ale beneficiarilor;
. ce cheltuieli se pot efectua 9i care sunt activitSlile pe care le poli

implementa.

4. Obligaliile beneficiarului continui 9i dupd finalizarea proiectului

6
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Proiectele cu finanlare nerambursabilS derulate prin programele Uniunii
Europene prezinti anumite caracteristici care le diferenliazi de alte
proiecte. Astfel, la nivelul Uniunii Europene, accesarea fondurilor
comunitare se poate face doar pe baza unui formular standardizat: cererea

de finanlare.

Etapele unui proiect h metodologia elaboratd gidezvoltati de CE (Comisia

Europeani) sunt:

. Programare;

. ldentificare;

. Formulare;

. lmplementare;

. Evaluare ;i Audit.

Cum se preg5tegte un Proiect?

h cursul pregitirii unui proiect de succes, existS 4 pagi esenliali pe care

trebuie sd i avem h vedere:

Pasu! 1- ldentificarea si analiza nevoii uneifinantiri

Primim foarte des htrebSri de genul "cum pot obline fonduri europene co

sd-mifac gi eu o ofocere". Aceasta reprezintS o abordare foarte gregitS.

Necesitatea unei finan!5ri trebuie sI fie una real5, specificS, care si poat5

rSspunde la htrebiri precum:

. De ce vreau si atrag fonduri nerambursabile?

. Pentru ce afacere doresc sd atrag fonduri nerambursabile?

. Ce active am gi de ce resurse mai am nevoie pentru a realiza

investi!ia?
. Ce fel de investilii ar fi benefice pentru firma mea?
. Cum m5 vor ajuta fondurile accesate s5-mi fac mai profitabilS

afacerea?

N.umai dupi ce gtim rispr
departe.

I eanii europeni ne aj

Nu atragerea lor ar trebui
pe care o putem face cu i

Pasul 2 - Stabilirea bugetr

DupS analiza nevoilor soc

care vrem si le realizim ?

osta? Prin stabilirea inve
sens cerem una sau mai n

Dacd investilia implicd cc

teren. Avem teren sou trel
sd construim obiectivul ,

autorizalie de construclie,
aten!ie.

Q trebuie sa aveli sr

niciodatd nu s-a finantat

Daci avem nevoie de dife
pia!5, alegem comerciar^i
ofertd de pre!. Ulterioi'tc,
transparent si respecta'
beneficiari privafi.

Q echipamente seconc

sunt eligibile h cadrr,

achizilionate va fi echiva

valutar BNR din data er-

Pasul 3 - ldentificarea pos
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^Leclia 
7 - Planificarea

Acest aspect, al planific5rii
o prioritate pentru organiz
trecut, h cadrul acestc

necesarul 9i disponibilul r

dezechilibre h structura ir

au hceput sE sporeasci e'l

resurse umane, prin meto

Planificarea resurselor un

. permite asigurar
anticipati a organ

. nu di voie si apa
personalului sau ,

reale din activitate
. ajuti la dezvoltar

dezvoltdnd person

Fiecare planificare a resul

. odefinireapoliti
atragere de noi cac

. oanalizdasitualie

. ointerpretareapr
viitoare de resurse

h cazul microhtreprindel
necesitS o abordare foarl
existi o structuri ampld a
de participarea eficienti i

planificare h acest domer
clari asupra structurii de p
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de dezvoltare, h cazul h care nu se !ine cont de factorul uman de care se

dispu ne.

f Prezentarea detaliatl a situaliei resurselor umane nu reprezintd un

interes foarte mare pentru finanlatori, care sunt mai atragi de structura,
necesarul de personal gi de analiza conducerii manageriale.

Planificarea resurselor umane trebuie sd rispundi la urmdtoarele
htrebiri:

. de c51i oameni este nevoie h firmS?

. de ce fel de oameni este nevoie h firmS?

. c6t personal trebuie s5 fie angajat din exterior?

. c6t din personal poate fi acoperit din resurse interne?

. h ce structuri va fi angajat personalul?

. ce poate face organizafia pentru a dezvolta resursele umane de

care dispune?

Sunt mai multe acliuni necesare h planificarea resurselor umane:

o analizi a v6rstei medii a personalului;
o analizi a fluctualiei de personal pe departamente sau activitSfi,
pentru o perioadi de p6ni la 5 ani;
identificarea tuturor meseriilor specifice organizaliei gi acoperirea
la nivelul organizaliei h raport cu cerinlele reale;

. compararea cerinlelor cu disponibilit;lile din

departamente/activitSli, tot pe o perioad5 de 5 ani;

I Obiectivele pot fi cuantificate prin exprimiri procentuale. Ca un

exemplu, unul din obiectivele planului de resurse umane poate fi
reducerea absenteismului cu t5% h fiecare an, pe o perioadS de 5 ani.

a

a

-Management 
resurselor un

Cregterea performangei
obiectiv principal h mana

$i doregte sd se foloseasr
una dintre activitSfile ur
pentru a se reduce abs(

sporirea siguranfei la loc
inbunititirea eficaciti!
personale care si fie reali;

Management resurselor pm

Strategia de resurse umar
umane prin care o connpat
acest domeniu. Ea trebu
activitSlii. Se stabilegte n

modificarea procedurilo
personalului, dar 9i modul

Necesaru! de personal

La acest punct se estimea
menlioneazi gi care sunt p
h agriculturd, forlo de mu,
menline interesul si o resp

Structura de personal

h cazul firmelor existente,
resursele u mane, incluz6nr
acestei secliuni se face det

. numir total de ant
perioadi determinat
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. numAr total de colaboratori - cei pe perioadi nedeterminatd gi cei pe

perioadi determinatS;
. structura numerici de personal (conducere, personal direct gi indirect

productiv);
. numdrul schimburilor 9i durata;
. calificirileangajalilor;
. cum sunt organizali: individual sau h echipS;
. supraveghetorii;
. alte aspecte specifice privind personalul;

Recrutarea de personal gi integrarea

Recrutarea, seleclia gi integrarea sunt procese care necesiti o abordare
atenti pentru a le eficientiza efectele. Nici acest capitol nu prezintd interes
pentru un finanlator, hsi este benefic pentru firm5. Cei care nu dau

importan!5 acestor activitS!i au parte deseori de erorile care pot fi
costisitoare pentru firmd 9i pot crea probleme de funclionare.

Recrutarea este o activitate prin care sunt identificate acele persoane care

au caracteristicile necesare pentru a ocupa posturile vacante. La acest
punct este necesar si se vorbeasci despre modul cum decurge un proces

de recrutare h firm5. Etapele acestui proces trebuie si fie urmitoarele:

. redactarea unui anun! de recrutare;

. publicarea acestui anun!;

. primirea CV-urilor;

. completarea formularelor de cStre candida!i;

. trierea CV-urilor.

Seleclia este reprezinti gi ea un proces important prin care se alege un

candidat care hdeplinegte mai multe criterii pentru ocuparea unui post.

Un proces de seleclie are anumite etape, care potfidetaliate h plan:

. anunlarea interviurilor;

. suslinereainterviurilor;
o testareacandidalilor;

.. decizia de angajare;
' . acceptarea sau respi

o pregdtirea demardrii

Angajarea persoanelor sele
notificarea acestora citre
finanfator. Dupd validarea
transmis, apoi se face angaji
deconta cheltuielile salariale

!ntegrarea se referi la asimi
gi adaptarea la cerinfele grr.

atunci c6nd angajatul poate
va ocupa.

Etapele acestui proces hce;
angajati gi continui cu urr
arhivarea dosarelor gi a rapo

lnstruirea personalului

lnstruirea profesionalS. este
comportamentul 9i atitudinr
Aceasta se poate face pe tot
feluri: pregitirea, perfeclio
dintre ele implic6nd costuris
a cregte eficienla la locul d,

calitate mai bunS 9i de a redr
de alti parte, angajafii neins
h companie;i pot hregistra

A. Pregitirea profesionalS a arl

Prin aceasti strategie se al
profesionale. Se realizeazj
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